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1 Nota da Presidente do Conselho de Administracéo

2023; transformagdo, crescimento e consolidagéo

Em 2023 o Cadin revelou-se com grande dinamismo: cresceu na sua atividade clinica e
social, integrou a mudanga das instalagées em Lishoa no quarto trimestre, com
excelentes resultados, consolidou a sua posigdo nas novas instalogdes de Setubal,
enguanto na unidade de Cascais, manteve um bom ritmo de crescimento.

Viu mudangas nas equipas, como é natural numa instituicdo a escala do Cadin, mas
soube fozer os ajustamentos necessdrios e continuar a servir toda uma comunidade
com uma oferta holistica e unica.

2023 reforcou a tendéncia de crescimento da sua atividade clinica e, mais uma vez,
prova que é possivel fazer sempre mais e melhor e que a vocagao original do Cadin
continua necessdrio e bem presente.

Importa realcar a componente social do Cadin. Presente desde a primeira hora, € visivel
o crescimento de apoios da Bolsa Social em 2023. E um dominio no qual nunca estamos
satisfeitos e trabalharemos sempre para fazer chegar a mais pessoas,
independentemente da sua capacidade financeira, os cuidados de exceléncia no
dominio do desenvolvimento.

A formacdo e a divulgaciio desenvolvidas pelo Cadin em 2023, sobre temas da area do
neurodesenvolvimento, é e continuard a ser em 2024, um fator de melhoria da
capacitacdo e incluséio da nossa sociedade.

Estamos certos de que em 2024 o Cadin continuara a ser o porto seguro para muitas
familias, suas criangas e jovens e desejamos que, para além de crescer, continue a

inspirar mais desenvolvimentos nos dominios do neurodesenvolvimento e da inclusdo.

Esta de parabéns a equipa do Cadin e a todos € devido um praofundo agradecimento
pela dedicagcdo empenhada.

Assuncdo Cristas
Maio de 2024
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2 Nota Introdutoria

No CADIn, cumprimos e superamos em muitos pontos o previsto no orgamento, e

o que tinhamos proposto fazer no Plano de Atividades para 2023.

Mao se perspetivava um ano facil com a continuagao da guerra na Ucrania, a

inflagao alta e a subida das taxas de juros.

Com o decorrer do ano veio o agravamento da situagao no Médio Oriente e mais

recentemente, a crise politica em Portugal e a dissolugao da AR.

Mo entanto, no CADIn, continuamos a observar um aumento na procura dos
nossos principais servigos, nomeadamente na Area Clinica, na Bolsa Social, na
Formagao e nos pedidos de apoio na integragao socioprofissional, o Emprego

Apoiado.

Essencialmente, o CADIn centra o seu desempenho nas Atividades Clinica e
Social, através das suas trés unidades ou polos, a de Cascais, a de Setubal e a de

Lisboa.

A Atividade Clinica no CADIn desenvolve-se nos campos meédicos e terapéuticos

através de Consultas, Avaliagoes e Sessoes de Intervengao.

Em 2023, o CADIn continuou a aumentar a sua Atividade Clinica nestas areas, com
maior numero de utentes, de consultas e de sessoes de intervencgao, emrelagao a

2022 e ao previsto no orgamento.

A acompanhar o crescimento da atividade, houve um aumento continuado na

nossa equipa clinica.

Foi um ano de consolidagao da oferta das novas instalagoes da Unidade de

Setlbal.

Realizamos a mudanga da Unidade de Lisboa para novas instalagoes com

excelentes resultados praticos.

&
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Ma Atividade Social, foram atribuidas mais Bolsas Sociais resultando num maior

numero de consultas e sessoes de intervengao.

Para além destas atividades nucleares, a formacao externa é outra atividade onde
o CADIn tem um papel preponderante no reforgo das competéncias e do
conhecimento sobre assuntos relacionados com o neurodesenvolvimento, quer
das familias, quer da comunidade escolar e também dos clinicos. Também aqui
houve um aumento da procura, € ao que correspondemos com o aumento da

nossa oferta.

Insistimos também na Formagao Interna com a continuagao da realizagao mensal
de Reunioes Abertas. Estas, sao reunioes clinicas abertas ao publico em geral que

tém despertado bastante interesse com elevadas taxas de participagao.

A angariacao de fundos, que sao usados para suportar a nossa intervengao social,
superou o plano, embora nunca fiquemos satisfeitos pois acreditamos que

podemos sempre fazer mais, em beneficio dos nossos utentes.

Participamos ativamente no programa Social Leapfrog da NOVA SBE, um programa
que permite aos seus participantes, a melhoria continua do seu desempenho

social.

“Este programa faz parte da Iniciativa para a Equidade Social e o seu principal
objetivo, é ajudar as organizagdes a “dar um salto” qualitativo, no que diz respeito

ao impacto sobre novos e atuais beneficiarios e a0 mesmo tempo, promover a sua
NOVA i

sustentabilidade financeira”. ===

A economia global enfrentou, em 2023, diversos fatores adversos nomeadamente
a continuagao do conflito na Ucrania, a manutengao de uma inflagao elevada
durante grande parte do ano, em particular nos servigos e na alimentagao, a subida
das taxas de juro de referéncia pelos principais bancos centrais, dificultando as
condigdes de financiamento e a nova guerra entre Israel e o Hamas, alimentando

tensoes no Médio Oriente e os receios de alastramento do conflito na regiao.

L=z}
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Ao mesmo tempo, houve uma diminuicdo da procura global de bens e a

desaceleragao do comercio internacional.

Apesar destas adversidades, a economia global cresceu 3,1% em 2023, apos um

registo de 3,5% em 2022.
AZonaEuro, teve um crescimento anualdo PIBde 0,5% em 2023, vs. 3,4% em 2022,

No contexto macroeconomico Nacional, a OCDE aponta em 2023, para um
crescimento do PIB de 2,3%. em comparagao com 6,8% em 2022. O peso do
contributo do consumo interno e das exportacoes para estavariagao é semelhante.
O Consumo Privado variou entre 1,0% (OCDE) e 1,5%, (CFP), comparando com
5,6% em 2022. ATaxa de Desemprego ficou nos 6,5%vs. 6,0% em 2022. Quanto as
financas publicas, o saldo orgcamental cifrou-se em 0,8% vs. (-0,3%)em 2022. Jaa
divida publica passou para 104,7%PIBvs. 112,4%PIBem 2022, Segundo o INE, “Em
2023, o indice de Pregos no Consumidor (IPC) registou uma variagao média anual

de 4,3%, taxa inferior a registada no conjunto do ano 2022 (7,8%).

3  Caracterizacao da Institui¢ao

3.1 Os Principios do CADIn

O CADIn - Neurodesenvolvimento e Inclusao, € uma instituicao particular de
solidariedade social que tem como objetivo principal, o apoio as criangas, jovens e
adultos com perturbagdes do desenvolvimento, bem como as suas familias, nas

suas diversas vertentes clinicas, social, reabilitagao e investigagao cientifica.

No CADIn, atuamos por principios de solidariedade social, garantindo o acesso a
cuidados clinicos a todos, abrangendo aqueles, que por dificuldades financeiras,

nao o poderia fazer de outro modo.

<
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O CADIn foi criado em 2003 e desde entdo, seguindo fielmente os seus Principios
de Solidariedade Social, apoiamos 40.787 utentes, realizamos 417.562 atos
clinicos, dentro dos quais 88.432 foram de apoio a familias carenciadas, no ambito

da Bolsa Social.
3.2  Estratégia Social

A estratégia social do CADIn desenvolve-se a partir dos seus Principios e centra-se

na sua Missao, Visao e Valores.

MISSAD VISAD VALORES

Reconhecimento

:_ Fromovera integragdo na,
sociedade de criangas,

jovens e adultos com
Perturbagdes do
Desenvolvimento.

Comp ciz
Elica

Compro

Tl Missao

Promover a integragado na sociedade, de criangas, jovens e adultos, com

Perturbagoes do Desenvolvimento.
F2.2 Visao

Ser um centro de exceléncia acessivel a todos no tratamento e estudo das

Perturbagoes do Desenvolvimento.
3.2.3 Valores

3.2.3.1 Reconhecimento

Mo CADIn valorizamos a singularidade de cada individuo e adaptamos a nossa
intervengao, considerando ndo apenas dados clinicos, mas também a sua histdria

e 0 seu contexto de vida. O nosso compromisso com as pessoas estende-se ao

8
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local de trabalho, onde fomentamos um ambiente inclusivo, de apoio e respeito
mutuo para todos os membros da equipa, reconhecendo a contribuigao unica de

cada um para a missao e visao.
3.2.3.2 Capacitacao

No CADIn entendemos a complexidade das perturbagoes do
neurodesenvolvimento e valorizamos o esforgo conjunto da nossa equipa.
Reunimos profissionais de diversas especialidades para proporcionar uma
abordagem abrangente. Cada membro da equipa é essencial e a sua opiniao conta.

Sem a colaboragao de todos, o CADIn nao seria possivel.
3.2.3.3  Inclusao

No CADIn comprometemo-nos a tornar 0s N0Ss0s senvigos acessiveis a todos, por
meio de iniciativas como a Bolsa Social, comparticipando o custo dos cuidados
clinicos e terapéuticos a pessocas com dificuldades econdmicas e a criangas e

jovens institucionalizados.
3.2.3.4 Competéncia

No CADIn, trabalhamos com dedicagao para prestar servigos de qualidade,

garantindo o melhor apoio para todos os que confiam em nos.
3.2.3.5 Etica

No CADIn, mantemos um comportamento ético e transparente em todas as nossas

interagdes e decisdes, garantindo a confianga e o respeito de todos os envolvidos.
3.2.3.6 Compromisso

No CADIn, demonstramos 0 nosso compromisso, confianga e integridade em
todas as nossas agdes e relagoes, garantindo um ambiente de trabalho e

atendimento de qualidade.
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3.3 As trés unidades CADIn

O CADIn desenvolve a sua Atividade através de trés unidades ou polos, o de

Cascais, Setubal e Lisboa.
¢ Cascais - Estrada da Malveira, 800 | 2750- 782 Cascais
 Setibal - Rua Frei José da Purificagao, 2 - Porta F | 2900-710 SETUBAL

« Lisboa - Avenida Siddnio Pais, 16 - R/C Esq. | 1050-215 Lisboa

As 3 unidades CADIn ‘
principal area de influéncia ‘

10
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3.4  Descrigao Institucional

Denominagao
Social

Sede

NIF

Data de
Constituicao

IPS5

ONGPD

Atividade Principal

Atividade
Secundaria

Telefone

Email

Site
Facebook

Instagram

Linkedln

CADIn - Neurodesenvolvimento e Inclusao, Associagao

Estrada da Malveira, 800, 2750-782 Cascais

506 285 871
02/06/2003

Registo n°8/2003

Registo n°67/2014

Pratica Medica, Clinica Especializada, Ambulatorio CAE
86220

Qutras Atividades de Apoio Social s/ Alojamento CAE
88990

214858240

geral@cadin.net
www.cadin.net

https//www.facebook.com/CADINIPSS

@CADIn.neurodesenvolvimento

https://www.Linkedin.com/company/CADIn-ipss/

3.5 Organograma Executivo

Em relagao ao modelo de Gestao do CADIn, em 2023 houve trés alteragoes na

Comissao de Gestao.

* O Diretor Administrativo e Financeiro, Pedro Sacadura Botte deixou o

CADIn, no dia 31 de dezembro de 2023, assegurando a gestao

Administrativa e Financeira na totalidade do ano, concretizando o plano

acordado no inicio do ano. Reconhecemos e muito lhe agradecemos o seu

relevante contributo durante os trés anos em que colaborou com o CADIn.

Foium periodo intenso, desde significativas reestruturagoes da organizagao

e dos seus processos, bem como a modernizagao e ampliagdo das

11



(=

ristracao 2023

r‘m Relatdrio de Athidades & Contas do Consetho de Adm
| | Re

unidades de Setubal e Lisboa. O Conselho de Administragao nomeou

Fernando Nobre da Silva para o substituir com inicio a 2 de janeiro de 2024.

e A Dra. Sandra Jacinto, ap6s uma baixa prolongada, deixou o CADIn e a
coordenagao da unidade de Setubal, em setembro. Para o seu lugar, foi
nomeada a Dra. Claudia Eira que passou assim a apoiar o Diretor Clinico, 0

Dr. Pedro Cadeira da Silva.

e A Dr? Claudia Eira, ja colabora com o CADIn ha alguns anos, na area de

psicologia clinica.

ADra. Ana Rita Gonzalez, deixou o CADIn apds anos de dedicacao e de reconhecido
mérito. A sua area clinica era a terapia da fala e era a coordenadora do grupo da
primeira infancia em Cascais. Foi substituida pela Dra. Susana Lucio, reconhecida

profissional e que se juntou a equipa do CADIn em 2005

Organograma executivo do CADIn em 31 de dezembro 2023

Conselho de Administragao

Conselho Clinico - Cientifico - Diregao
Dir. Clinice  Pedro Caldeira da Silva Administrativa
Coord. Unid.  Sandra Pinho|Rita Soares|Cliudia Eira Sy
Cons. Cient. Bernardo Barahena Corréa ! ﬁii:gﬂi:ﬂﬁ
Botte

[
Unidade Cascais Unidade Lishoa Unidade Setdbal

Sandra Pisho Rita Socares Cliudia Eira

12
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4  Atividade do CADIn

4.1 Distribuigao etaria

O CADIn tem na sua génese a prestagao de servigos medicos e terapéuticos a
primeira infancia, na drea do neurodesenvolvimento. Ao celebrar vinte anos apos a
sua criagao, a distribuigao etaria dos seus utentes € mais abrangente, resultado

também do acompanhamento dos nossos utentes ao longo da sua vida.

I %da Eﬂ:qlar

\

Em baixo esta a atual distribuigao etaria tipica dos utentes das trés unidades do

CADIn.

0-10 years
@ 11-20 years
& 21-30 years
@ 31-40 years
@ 41-50 years
@ 50+ years

13
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4.2  Estrutura Clinica a 31 de dezembro de 2023
Terminamos 2023 com uma forte oferta clinica, nas especialidades de:

 Meuropediatria/Neurologia

 Pedopsiquiatria

¢ Psiquiatria

e Desenvolvimento

+ Psicologia/Neuropsicologia

e Psicomotricidade

e Terapia da Fala

» Terapia Ocupacional

s Educacgao Especial e Reabilitagao.
Durante o ano de 2023, cinco clinicos deixaram de colaborar com o CADIn.

Mo entanto, a estrutura clinica aumentou com a entrada de doze novos clinicos.

14
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dezembro 2023

CADIn - CORPO CLINICO e CIENTIFICO

a5 do Consetho de Administracio 2023

Director Clinico e Clentifico

Pedro Caldeira da Sitva (Pedopsiquiatria)

Directora Adjuntsa
Rita Lopes da Silva (Neuropediatria)

Consultor Cienifico

Bamardo Barahona Corréa (Psiguiatria )

Educacdo Especial e
Reabilitagdo

Neuvropediatrial
Neuvrodesenvolvimento
José Carlos Ferreira
Pedro Cabwal
Rita Lopes da Silva
Psiquiatria
Jodo Fernandes
Bute Cajio

lozna Horta

Sofia Garcia da Siva
Susana Licio

Ana Gabrigla Sitva
Ana Sofia Marting
Ana Rita Barros
Beatriz Carvalho
Carmo Cruz

Desenvolvimento
Cristina Martins Halparn
Sivia Jorge
Carolina Viana

Pedopsiquiatria

AnaCatarinag Serrano Claudia Eira
Catarina Garcia Ribeiro Claudia Lopas
Fernando Santos Helena Raposo
Inds Oliveira Inds Souza
Mariana Alves loana Pombo
Pedro Caldeira da Sitva loana Sousa
Sandra Pires lodo Lopes
Laura Vasconcelos
Inés Simao Marcelo Guimardes
Luis Ferraz Ménica Lemos
Ricardo Lopes Patricia Rato
Carodna Carneiro Rita Branco
Cétia Sacadura Rita Soares
Mariana Costa Rui Martins
Sandra Pinho
Sandra Sobreira
Tiago Sousa

Terapia da Fala

Alsxandre Sargago
Bruna Ndbrega
Catarina Baleia
H&lia Marques
Inés Marquas
loana Siva
Patricia Jerdnima
Raguel Paulino
Sara Cunha
Sitvia Lapa
Caroling Dargent
Fiipa Martins
Fiipe Bris
Helena Cunha
loana Simbes
lodo Cadima
Mearia Cabral
Milena Matos
Rita Henriguas
Sandra Nobee
Sofia Fragoso
Sonia Tico

Nowos colaboredone s em 2023

P
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4.3  Atos clinicos - Resultados

Em 2023, as atividades médica e terapéutica, continuaram a registar aumentos

significativos.
Mo total, em relagao ao ano anterior houve um aumento de 17%.

Em relagao ao plano o aumento foi de 129%.

n? atos clinicos

27562

B
€

An
L7
LT}

22 365

15616

019 2020 2021 20722 2023

Se analisarmos o desempenho por unidade, a atividade clinica em Lisboa,

aumentou 44%, enquanto Cascais e Setubal, cresceram 10% e 11%

FIe4
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respetivamente. Setdbal continua a recuperar em relagdo ao maximo de 2021, mas

ainda tem capacidade para crescer nos proximos anos.

Em proporgao, Cascais, continua a representar 55% do totalde atos clinicos, muito

devido a sua dimensao e ao consequente maior numero de salas disponiveis.

Lisboa teve um peso de 26% do total dos atos clinicos e Setubal praticamente que

manteve, representou 19%.

v

1022

Tomando como referéncia o ano de 2019, o ano pré-pandemia, 2023, apresentou
um crescimento de 73% de atos clinicos.

ATOS CLINICOS - crescimento vs. 2019

Quanto ao numero de utentes, registamos um aumento de 10% vs. 2022.

Mo que respeita ao tipo de ato clinico, o numero de consultas teve um aumento de

7%, as avaliagoes de 13% e as sessoes de intervengao, de 20%.

i
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Incluido nos nimeros acima, estdo as video-consultas, que foram 357 vs. as 749

de 2022, o que representa um decréscimo de 52%.

Atos Clinicos

Sessdes

Utentes Consultas Avaliagdes e
2022 3.001 3.977 434 19.048
2021 2.685 3.654 403 18.309

A média de atos clinicos por utente foi de 8,4, também refletindo o crescimento do
programa CADIR, como resultado da ampliagao da unidade de Lisboa com a
instalagao de um ginasio e da instalagao de um segundo ginasio na unidade de
Cascais onde anteriormente funcionava o auditdrio. As obras de Cascais foram
suportadas por uma familia de um nosso utente, como reconhecimento do bom
trabalho do CADIn e complementaram a sua agao com o donativo de 3 k€ para

equipar o ginasio.

Bl oz oo am o

Atos clinicos 27 562 23459 22 366 12 659 15916
# utentes 3287 3001 2685 2279 2327
Media 8,4 7.8 8,3 5,6 6,8
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4.4  Atos clinicos apoiados pela Bolsa Social

O nimero de bolsas atribuidas em 2023 foi de 221, vs. 202 no ano anterior.

O numero total de atos clinicos em 2023, ao abrigo da Bolsa Social, aumentou,
foram 3.432 vs. 3.058 em 2022, também, provavelmente, o resultado da revisao
dos critérios de atribuigao de Bolsa, feito com o objetivo de abranger mais familias.
Aumentou o numero de consultas e de sessoes de intervengao, mas desceu o

numero de avaliagoes.

Em 2023, no ambito da nossa intervengao social, foi muito importante o Projeto de
Supervisao, como descrito em 4 e em 5.1.3. O CADIn subsidia este importante

apoio as instituicoes.

Bolsa Social

Bolsas Consultas Avaliagbes Sessbes
Intervengio

2022 202 352 28 2 678

2k} 195 315 21 3.687
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5 Atividade Clinica

O ano de 2023 caracterizou-se por um continuado aumento de procura dos

servigos do CADIn.

De acordo com o plano, devido a necessidade de criar uma resposta organizada
para a Primeira Infancia em Lisboa, aliada ao forte aumento da procura,

procedemos &8 mudanga para novas e maiores instalagoes, em junho.

Conforme a linha de rumo tragada no Plano para 2023, continuava a nao ser
premente diversificar a oferta de servigos, mas, sim, de reforgar aqueles de que

dispunhamos.

Assim, ao longo do ano o CADIn reforgou o seu corpo técnico com a contratagao

do servigo de onze profissionais de exceléncia, distribuidos conforme o quadro:

ESPECIALIDADES | ENTRADAS
Pedopsiquiatria Inés Oliveira
Ana Sofia Martins
Joana Pombo
Psicologia Marcelo Guimaraes
Patricia Rato
Patricia Silva
Bruna Ndibrega
Terapia da Fala
Joana Silva
Caralina Dargent
Filipa Martins
Terapta Ocupacional
Rita Henriques

Sonia Tico

De realgar a contratagao em setembro da equipa CADIR para o CADIn de Lisboa,
composta por 3 Psicologas Clinicas, duas Terapeutas Ocupacionais e uma
Terapeuta da Fala, habilitando este polo para uma resposta de exceléncia no

tratamento das Perturbagoes do Espectro do Autismo em idade precoce.
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Em janeiro, a Claudia Eira assumiu a coordenagao provisdria da Unidade de
Setubal, iniciando um processo de recuperagao da Unidade em termos de

organizagao, de motivagao das pessoas e de resposta terapéutica.

A partir de junho, Cascais passou a dispor de um segundo ginasio, permitindo

duplicar a capacidade de resposta de Terapia Ocupacional.
Terminamos o ano com um total de 14 médicos e 57 técnicos.

Dentro da politica de revalorizagao das equipas, o Diretor Clinico participou nas
reunioes clinicas regulares das trés Unidades, em que se discutiu aspetos ligados

atriagem e se fez a supervisao de casos clinicos.

Continuamos com a oferta de supervisao/consultoria ao pessoal das casas de
acolhimento de criangas e jovens. Este projeto visa, de algum modo fornecer as
instituicoes conhecimentos e procedimentos que lhes permitam compreender e
lidar melhor com as criangas e jovens a seu cargo. Evita-se, assim, o recurso
sistematico a um pedido de consulta que se estava a verificar de forma um pouco

indiscriminada.

As agoes de formacao por video, quer as de formagao interna, coordenadas pela
Carmo Cruz e Silvia Lapa, quer as de formagao externa, coordenadas pela Silvia
Lapa com o apoio da Rosario Ferreira, decorreram regularmente e com niveis de

participagao muito bons e avaliagoes de satisfagao sempre muito elevadas.

Como ja referido atras, a atividade clinica registou umaumento de 17% versus 2022

0 que ja representa 73% versus o ano de pré-pandemia 2019.

O CADIn destaca-se pelo seu reconhecimento como instituigao de referéncia no
panorama do neurodesenvolvimento e saude mental, gragas a qualidade dos seus

profissionais.

Para garantir a qualidade dos nossos servigos, conseguir manter e atrair
profissionais de reconhecida capacidade e acompanhando a subida de pregos em

muitas outras Instituicoes, Clinicas e Hospitais fizemos em setembro uma nova
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revisdao a nossa tabela de pregos, incidindo sobretudo nas ofertas terapéuticas que

nao tinham sofrido alteragao em 2022.

A Diregao Clinica reuniu regularmente com as coordenadoras das Unidades, num

trabalho de articulagao e planeamento.

Ao longo do ano, o trabalho de colaboragao entre a Administragao e a Diregao
Clinica manteve-se constante e assente numa base de confianga, espirito de
equipa e dinamica inovadora. No final do ano, o Pedro Sacadura Botte terminou a
sua colaboragdo com o CADIn, deixando na memdria de todos um exemplo de
trabalho exemplar. Demos as boas-vindas ao Fernando Nobre, que o substituicom

o0s mesmos elevados padroes de qualidade.

Foi muito gratificante para a Diregao Clinica poder contar com o apoio e o esforgo
de todos os elementos da equipa do CADIn, quer clinica, quer a de suporte

administrativo e financeiro.

Mantém-se a convicgdo de que a capacidade de adaptacdo, a dedicagao e
competéncia de todos, sao a garantia de que o CADIn tem uma base de exceléncia

para continuar a evoluir no servigo aos que de nos necessitam.
5.1 Notas adicionais das trés unidades CADIn

Conforme ja referido, em 2023, as trés unidades registaram um aumento
significativo na sua atividade clinica. Foi possivel dar resposta a estes aumentos
devido a contratagao de novos profissionais e por termos aumentado a capacidade

das unidades de Lisboa e Setdbal, em 2022 e 2023 respetivamente.

A concentragao de atividade clinica na parte da tarde, devida a disponibilidade dos
utentes no periodo pos-horario escolar, introduz um desequilibrio na taxa de

ocupacao dos gabinetes do CADIn.

Aresolugao da discrepancia entre a ocupagao de manha e a da tarde, na utilizagao
dos gabinetes de consulta e de terapia, continua a ser um desafio da equipa do

CADIn.
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O CADIn e a Universidade NOVA SBE, no ambito da sua colaboragao no programa

Social Leapfrog, iniciaram um estudo que pretende dar resposta a este problema.

Na unidade de Cascais, 0 auditdrio foi convertido num gindsio, duplicando a

possibilidade de utilizagao deste meio de terapia.

A unidade de Lisboa concretizou a mudancga de instalagoes e a sua consequente
ampliagao de oferta, passando agora a disponibilizar de oito gabinetes e um

ginasio.

Em Setubal, a mudanga de local realizada em 2022 consolidou a oferta. No

entanto, nesta unidade ha espaco para aumentar o numero de atos clinicos.
51.1 Cascais

A atividade clinica registou um aumento de 10% por comparagao com o mesmo
periodo de 2022. A equipa clinica perfez um total de 38 profissionais. No ano de

2023, foi reforgada com contratagoes para:
* Duas Terapeutas Ocupacionais: Carolina Dargent e Sénia Tico
¢ Dois Psicdlogos Clinicos: Patricia Rato e Marcelo Guimaraes
* Uma Terapeuta da Fala: Ana Lourengo

Sairam Pedro Aires Fernandes (Psicologia Clinica), Ana Rita Gonzalez (Terapia da

Fala) e Sandra Pires (Pedopsiquiatria).

Foram Processados 766 pedidos de triagem/encaminhamento (673 em 2022). A
media de idades de utentes na base de dados de triagem foi de 12 anos (11 anos
em 2022). A media de dias uteis decorridos entre o pedido e 0 encaminhamento
paraum membro da equipa foi de 0,5 dias (0,7 dias em 2022). Amédia de dias lteis
decorridos entre o pedido e o contacto do profissional ou recegao para

agendamento foi de 2,8 dias (2,6 dias em 2022)
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A percentagem de pedidos que nao resultaram em atos clinicos efetivos foi de

30,6% (29,9% em 2022) - 235 pedidos.

Foram detetadas, como principais razoes para dropouts:

As familias nao atendem nem devolvem chamada (mesmo depois de o

profissional disponibilizar contacto);

e As familias informam que vao falar com alguém e devolverao o contacto e

depois nao o fazem;

e 20 pedidos de avaliagao psicopedagégica em lingua inglesa foram

encaminhados para profissional a trabalhar fora do CADIn;

e Alguns pedidos de Terapia da Fala em Inglés ou em situagoes como AVC ou
cirurgia aos adenoides foram encaminhados para fora (5/6 no maximo;,

pouco significativo);

¢ Verificou-se a impossibilidade de acompanhar no CADIn algumas familias

por incompatibilidades horarias (pouco significativo).

A atividade formativa dinamizada pela equipa da Unidade de Cascais em 2023
perfez 13 agoOes (7 agoes em 2022), com a duragao total de 47 horas (21 horas em

2022) e envolvendo 339 participantes (176 em 2022).

A atividade formativa da coordenadora da unidade no ano 2023 perfez 16 agoes,

com a duragao total de 55 horas e envolvendo 421 participantes.

Em 2023 continuaram arealizar-se reunioes semanais da equipa clinicada unidade
de Cascais, tendo sido realizadas 34 reunioes. Apesar de nao ter sido realizado um
registo detalhado, mantem-se a assiduidade do mesmo grupo de cerca de 24
membros da equipa: Pedro Caldeira da Silva, Susana Lucio, Sofia Fragoso, Ricardo
Lopes, Joao Lopes, Beatriz Carvalho, Carmo Cruz, Laura Vasconcelos, Rita Branco,
Joana Horta, Joana Sousa, Silvia Lapa, Catia Sacadura, Alexandre Sargago, Patricia

Jeronimo, Modnica Lemos, Marcelo Guimaraes, Inés Sousa, Inés Simao, Patricia
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Rato, Carolina Dargent, Helena Cunha, Maria Cabral e Sandra Pinho. Estes 24
elementos representam ja quase dois tercos da equipa cinica (639%), atualmente
constituida por 38 elementos. Mais de um tergo da equipa nunca esteve presente
nas reunioes da unidade. Nao estiveram representadas nas reunioes clinicas as

seguintes valéncias: Neurologia Pediatrica e Psiquiatria

Em 2023 a unidade foi representada pela coordenadora em duas das quatro

reunioes com a Diregao Clinica e as restantes unidades.

A unidade de Cascais esteve também representada em todas as reunioes
quinzenais da Comissao de Gestao do CADIn (pela coordenadora da unidade e da

equipa CADIR) - 13 reunioes.

A participacao da equipa nas reunioes de formacgao interna tem sido visivelmente

superior a das outras unidades - 8 reunioes
51.2 Setubal

Aposum ano desafiante, pautado pela mudancgade instalagoes e pelanecessidade
de recuperagao, a atividade clinica da Unidade de Setubal registou um aumento de
11%, por comparagao com o mesmo periodo de 2022, aproximando-se dos niveis

de 2021.

Em meados de janeiro, a psicdloga clinica Claudia Eira, a pedido da Diregao
Clinica, assumiu as fungoes de coordenagao da unidade, apds baixa médica da
Coordenadora Sandra Jacinto. Esta situagao manteve-se até julho. Em setembro,
apos cessagao do vinculo laboral entre o CADIn e a Coordenadora, a Claudia Eira

assumiu as fungoes de coordenagao de forma definitiva.

Com o aumento da atividade clinica, surgiu a necessidade de reforgar a equipa

com 5 contratagoes:
* Psicologia clinica: Ana Sofia Martins e Patricia Rato

* Terapia da Fala: Joana Fonseca da Silva e Inés Marques
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¢ Pedopsiquiatria: Inés Oliveira

Atualmente, a equipa é constituida por 21 elementos. Para aléem das novas
contratagoes, alguns elementos aumentaram o numero de horas semanais que
dedicam ao CADIn (psicologia educacional, psicologia clinica, terapia da fala,
psicomotricidade e psiquiatria), o que permitiu colmatar as listas de espera para
algumas valéncias e continuar a dar uma boa resposta aos pedidos que nos

chegam.

Foram processados 271 pedidos de triagem/encaminhamento. A media de idades

dos utentes destes pedidos é de 12 anos.

A percentagem de pedidos que nao resultam em atos clinicos efetivos (dropouts)

foi de 32,5%.

A atividade formativa dinamizada pela equipa da Unidade de Setubal perfez 3 agoes
(uma formagao online, uma formagao presencial realizada 2 vezes e um Simpdsio
com a participagao de varios membros da equipa, em conjunto com colegas da

equipa de Cascais). Cerca de 166 participantes beneficiaram destas agdes.

A equipa participou também em 3 reunioes de formagao interna, contribuiu com 2

artigos para o jornal “Pablico” e produziu conteudo para as redes sociais.

Em 2023 realizaram-se reunioes quinzenais da equipa clinica da unidade de

Setibal, tendo sido realizadas 19 reunides.

Em 2023 a unidade foi representada pela coordenadora em todas as reunioes com

a Direcao Clinica e as restantes unidades — 6 reunioes.

A Unidade de Setubal esteve também representada pela coordenadora nas
reunidoes quinzenais da Comissao de Gestdo do CADIn, a partir do més de

setembro.
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513 Lisboa

Para o CADIn de Lisboa, 2023 foi um ano marcante, com a sua expansao resultante
da mudanca de instalagoes, que originou um aumento da sua atividade clinicaem

44%.

Foi um ano de muito trabalho e de sucessos, com grande dedicacao 2 atividade
clinica. A mudanga de instalagoes foi muito eficaz, nao causando perturbagao
significativa da nossa atividade, ao que juntamos o grande espirito de equipa

demonstrado pela participagao de todos.

O CADIn de Lisboa mantem uma equipa solida, atualmente com 22 profissionais e
a ja tao experiente nova equipa CADIR, acolhida de forma muito articulada e rapida,
compondo assim a tao desejada resposta a primeira infancia em Lisboa. Destaca-
se assim o aumento de 7 elementos na equipa, quase exclusivamente dedicados a
idade pre-escolar: 3 psicologos clinicos, 3 terapeutas ocupacionais e 1 terapeuta

da fala.

A equipa reuniu quinzenalmente em reunioes mistas (presenciais e em zoom) as
quintas-feiras, 4s 13h00. As reunioes sao participadas, em média, porum tergo da
equipa(5a7elementos) e permitem a partilha da atividade de triagem e supervisao

de casos, das atividades gerais do CADIn e de Lishoa.

A analise da atividade e pedidos de triagem permitem apurar uma procura
maioritaria por criangas e jovens em idade escolar (48,3% - média etaria = 16,3
anos). A maioria dos pedidos chegam do genero masculino (63,4%) e sao
motivados por preocupagdes com o neurodesenvolvimento (45%5). Seguem-se 0s
pedidos de avaliagao/ intervengao na area do comportamento e das emogoes
(28%), as preocupacdoes relacionadas com as aprendizagens, com uma subida
ligeira (25%), emrelagao a 2022. Mantendo a tendencia dos anos anteriores, cerca
de 30,5% dos pedidos de triagem nao resultaram em ato clinico (mais 3% do que

em 2022).
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A atividade formativa de Lisboa em 2023 perfez um total de 15h00 e distribuiu-se
por 5 agoes e 3 participagdes nas reunioes clinicas abertas mensais do CADIn.
Estiveram envolvidos 5 formadores, nas modalidades de e-formagao,
sensibilizagoes e agoes presenciais. Estima-se que cerca de 300 participantes/
formandos estiveram envolvidos nas 7 agoes de formagao e reunioes clinicas
dinamizadas. No final de setembro, 1 terapeuta da fala e 1 terapeuta ocupacional

beneficiaram do apoio na formagao inicial do programa DIR, no Porto.

Em maio, o CADIn Lisboa acolheu um estagio de observagao, em psicologia clinica
(Instituto Psicologia e outras Ciéncias — INSPSIC), com a duragao de 35 horas. Em
outubro, a Dr2 Danielle Ennes, pediatra do desenvolvimento da cidade de 5. Paulo,

foi também acolhida no CADIn Lisboa, para observacao do programa CADIR.

Lisboa participou com 3 artigos para o jornal Publico (margo, junho e setembro), e
continuou a contribuir para a area de contetdos, colaborando em edigoes de

efemeérides e nas redes sociais.

Em abril & maio, a Profa. Jadiane Dionisio, Pos-doutoranda na Faculdade de
Motricidade Humana da Universidade de Lisboa, realizou a recolha de informagao
acerca das competéncias psicomotoras de 5 criangas, com o devido
consentimento informado das familias, que no final receberam um relatdrio da

avaliagao dos seus filhos.

Por fim, deve ser referido que em 2023 o CADIn diminuiu a presenga na Rede Social
de Lisboa e na comissao social de freguesia da Junta de Freguesia das Avenidas
Movas (JFAN). Nesta rede, foram participadas 4 reunioes, atendida uma crianga em
bolsa social, realizada uma parceria com a Associagao PassaSabi, para o Programa
BipZip, e efetuada 1 agao de sensibilizagao. Esta a ser preparada a mudanga dos

parceiros da Rede Social de Lisboa, para a Junta de Freguesia de S Anténio.
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5.2  Acolhimento de Estagios

Em 2023, a unidade de Cascais acolheu 8 estagios (vs. 7 estagios em 2022)
De entre estes:

Cinco estagios curriculares (vs. 4 estagios curriculares em 2022):

¢ SD - Mestrado em Psicologia Clinica, University of Kent (UK) - 400 horas de

estagio, sob orientagao de Laura Vasconcelos (ano letivo 22/23, terminado)

e XX - Licenciatura em Terapia da Fala, Instituto Politécnico de Setubal, sob

orientagao de Ana Rita Gonzalez (ano letivo 2022/23, terminado)

« RS- Mestrado em MNeuropsicologia da Universidade Catolica - 400 horas de

estagio, sob orientagao de Ricardo Lopes (ano letivo 23/24)

« FM - Mestrado em Psicologia Educacional do ISPA - 400 horas de estagio,

sob orientagao de Rita Branco (ano letivo 23/24)
Um estagio profissional

¢ MG -1600 horas de estagio de admissao a OPP sob a supervisao de Sandra

Pinho (ano letivo 2023/24)
Dois estagios de observacgao
e Interna de MGF do ACES Cascais
+ Interna de MGF da USF Sao Domingos de Rana

A unidade de Lisboa acolheu o estagio de observagao de uma aluna de Pos-

graduagao do Inspsi com a duragao de 35 horas, sob a orientagao de Rita Soares

{{;f_. 5
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6 Intervengao Social

A Intervengao Social no CADIn, assenta em trés areas fundamentais e que
cumprem na pratica a nossa Visao institucional, de ser um centro de referéncia
acessivel a todos no tratamento e estudo das perturbagoes do

neurodesenvolvimento.

Uma area, é a atribuicao de Bolsa Social, um fundo constituido por doagoes que
comparticipa o custo do acompanhamento, quando as familias e as instituigoes
nao tém condigdes econdomicas para o suportar sozinhas. A Bolsa Social suportou

em 2023 em média, 63% dos custos dos atos clinicos dos utentes beneficiarios.

Aoutra area, € o Acompanhamento Social, um servigo que assegura o atendimento
e acompanhamento dos nossos utentes efou da sua familia, independentemente

de beneficiarem ou ndo de Bolsa Social.

A terceira drea de intervengdo social, € o Emprego Apoiado. Esta & uma area em
que exercemos a nossa influéncia através nas nossas competéncias neste campo.
O CADIn tem desempenhado um papel muito importante na sensibilizagao e

formagao da comunidade e das empresas nesta area.

As trés areas promovem a capacitacao e a inclusao social e a sua existéncia,

fortalecem a capacidade do CADIn desenvolver uma intervengao de proximidade.
6.1 A Bolsa Social

A atividade, do CADIn é naturalmente influenciada pelos fatores socio

economicos, nomeadamente na nossa atividade no &mbito da Intervengao Social.

De modo a permitir o acesso das familias carenciadas e das instituigoes sem fins
lucrativos, aos seus servigos clinicos, o CADIn possibilita a atribuicdo de uma
Bolsa Social, suportada por fundos constituidos por contribuigoes de empresas e

particulares, com cariz pontual ou em alguns casos, regulares.
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O recurso a Bolsa Social voltou a ser uma resposta impaortante e por vezes a unica,
para muitas familias e instituigoes, confrontadas com os desafios no campo do

neurodesenvolvimento e da saude mental dos seus familiares e utentes.

Em parte, estas situagoes foram agravadas também pela falta ou pela demora, na

resposta do Servigo Nacional de Saude a estes problemas.

A influencia destes fatores, materializou-se num aumento de 9% das bolsas

concedidas pelo CADIn as instituigoes e as familias.

Alguns indicadores do comportamento socio economico em 2023, segundo fontes

oficiais (OCDE; CFP; BdP):
« O consumo privado cresceu 195 em termos reais, vs. 5,6% em 2022;

¢ Adespesa dasfamilias foi condicionada pela continuagao da subida dos pregos

e pelo aumento das taxas de juro;

¢ A taxa de inflagdo média anual manteve um valor elevado embora tenha

recuado de 7,8% em 2022 para 4,3%;

« O crescimento dos pregos caiu de 8,4% para 1,4% entre janeiro e dezembro,
refletindo a queda dos pregos de energia e a aplicagao do IVA Zero a alguns

bens essenciais;

« A taxa de juro nos contratos de crédito a habitagao no regime geral subiu de
1,885% para 4,583% entre dezembro de 2022 e de 2023, levando ao aumento

das prestacoes de empréstimo bancario;

¢ Ataxa média anual de desemprego registou uma subida, de 6,1% para 6,5% da

populagao ativa, com o desemprego a aumentar apenas na parte final do ano;

» Manteve-se alguma escassez de oferta de mao de obra em alguns setores e
neste contexto, os salarios mantiveram-se pressionados em alta, contribuindo
para um crescimento nominal de 6,2% no rendimento disponivel dos

particulares;
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« Houve um movimento de descida dos depdsitos bancarios no inicio do ano, a
favor de instrumentos de poupanga alternativos, com destaque, em Portugal,

para os certificados de aforro.
6.1.1 Distribuicao dos beneficiarios da bolsa social

A distribuigdo dos beneficidrios faz-se por dois tipos de responsaveis ou
cuidadores, as familias e as instituigoes (CAT - Casas de Acolhimento Temporario).

Em baixo esta essa analise por ano e por unidade CADIn.

POR ANO 2022 2021
Familias 105 93
Instituigoes 97 102
TOTAL 202 195
PORUNIDADE CASCAIS SETUBAL LISBOA
Familias 58 41 20
Instituicoes 58 24 19
TOTAL 116 65 39
6.1.2 Parcerias com Instituicoes

O CADIn continuou a fortalecer parcerias com instituigoes dedicadas ao
acolhimento de criangas e jovens, demonstrando solidariedade face as caréncias

com as quais estas se confrontam diariamente

Estes acordos encontram razao de ser nos limitados recursos com que essas
Instituigoes se defrontam, impedindo-as de alcangar a sua missao de conceder o

apoio emocional e psicoldgico aos jovens que acolhem.
Em 2023 as instituigoes beneficiarias foram:
¢ Aldeias SOS de Alcabideche - Cascais

e Associagao Novo Futuro - Casa Azul, Casa Branca, Casa Verde, Casa

Lamingas, Casa Laranja, Casa Lilas e Casa Verde - Cascais e Lisboa
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 (Casados Rapazes de Setubal - Settbal

* (Casados Rapazes da Parede - Cascais

e Casa Sao Francisco de Assis - Lisboa

¢ Centro Jovem Tabor - Settbal

s CrescerSer-Casada Encosta e Casa do Parque - Cascais

¢ Centro Social e Paroquial de Palmela - CAT Porta Aberta - Cascais
* Fundacao o Século - Cascais

¢ QE - Questao de Equilibrio, Associagao de Educacgao e Inser¢ao de Jovens

- Lar de Infancia e Juventude 1 de junho - Settbal
¢ Santa Casa da Misericdrdia de Cascais - CAT de Tercena - Cascais

= Santa Casa da Misericordia de Sines - Centro de Apoio a Vida “Mae Sol” e

Lar “a Ancora” - Setdbal
6.1.3 Projeto de Supervisao

Continuamos o Projeto de Supervisdo, que responde as necessidades sentidas no
dia-a-dia pelos profissionais das Casas de Acolhimento, em estreita colaboragédo

com o Corpo Clinico do CADIn.

Em 2023 a Supervisao foi exercida junto das seguintes instituigdes:
* Santa Casa da Misericordia de Cascais - CAT de Tercena
» CrescerSer-Casado Parque
* CrescerSer-Casa do Infantado

» CrescerSer-CasadaEncosta
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Mantivemos parcerias informais com varias organizagoes na area de atuagao do
CADIn, como sao os Agentes Educativos, as Equipas de Rendimento Social de
Inser¢ao, os Centros de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental, as Comissoes
de Protegdo de Criangas e Jovens, as Equipas Multidisciplinares de Apoio Técnico
aos Tribunais e outros parceiros de intervengao local, como as Camaras

Municipais e as Juntas de Freguesia.
6.2 Acompanhamento Social

A Assistente Social do CADIn, alargou o seu campo de intervengao, desconstruindo
assim a ideia de que apenas os beneficidrios da Bolsa Social seriam os Unicos
favorecidos pelo seu acompanhamento. E uma atividade que pretendemos
continuar a privilegiar, tendo em conta que o CADIn € a unica instituicao no seu
espectro de intervengao que apresenta como elemento diferenciador a resposta

social integrada nos servigos clinicos que disponibiliza.

O Servigo Social no CADIn, respondeu a todos os que a si recorreram, efetuando o
acompanhamento dos nossos utentes e das suas familias, encaminhando-os,
quando necessario, para as respostas externas existentes, na maior parte, por eles

desconhecidas.

No grafico abaixo, esta o detalhe dos contactos realizados por més, pela Assistente

Social do CADIn, nas valéncias de atendimento e acompanhamento ao utente e

sua familia.
ft contactos
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6.3 Emprego Apoiado

O CADIn continua a considerar muito relevante o programa estruturado de
acompanhamento personalizado ao longo do processo de recrutamento / selegao

e da integragao no emprego, envolvendo os jovens com necessidades especiais.

Em 2023, continuou a assistir-se a uma procura de informagao sobre 0 nosso
servigo de emprego apoiado por parte de grandes empresas que tentam cumprir a

quota estabelecida pela Lei 4/2019.

Foram realizadas 10 reunitoes de apresentagao do modelo de emprego apoiado
CADIn com as seguintes empresas: NTT Data, Capgemini, Cisco, Fidelidade,

Outsystems, LACS, REN, EPIS, Secil e Lidl.

Na sequéncia destas reunioes, foram enviados as empresas 15 perfis de utentes
do CADIn candidatos a integragdo considerados adequados as fungoes
identificadas nas empresas (nota: alguns utentes foram apresentados a varias

empresas).
Meste ambito, foram ainda realizadas as seguintes agoes:
« Acompanhamos as entrevistas de selegao de 4 candidatos;

« Concretizamos cinco integragoes — uma na Capgemini (estagio curricular),

uma na LACS, duas nos Café Joyeux Cascais e uma na Critical Software;

 Foram selecionados, para iniciar em janeiro de 2024, mais trés utentes do
CADIn na NTT Data (projeto piloto, estagio remunerado de 3 meses, turma

de 6 formandos com PEA);

» Realizaram-se ainda 14 reunioes de acompanhamento as integragoes
apoiadas pelo CADIn no BNP, SLB, Optocentro, Inditex, GodMobility,
Capgemini, NTT Data e LACS
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7 Atividade nao clinica

A atividade nédo clinica do CADIn abrange a area Institucional, a de Divulgacao e

Comunicagao, Angariagao de Fundos e a de Formacgao.

7.7 Institucional

7 {5 P Participagdao em plataformas de coordenacao local da

intervencao social

Nodecorrer doano de 2023 o CADIn fez-se representar nos seguintes grupos locais

de coordenacao da intervengao social:
Cascais

* Conselho Local de Agao Social da Rede
Lishboa

¢« Conselho Local de Agao Social da Rede Social
Setibal

Conselho Local de Agao Social da Rede Social

Concelho Local de Parceiros da Uniao de Freguesias de Setubal

Comissao Social de Freguesia

Grupo Concelhio para as Deficiéncias e Incapacidades

T2 Divulgacao e comunicacao
7:2.1 Site

O site do CADIn é o principal meio de comunicagao da Instituicao, sendo
continuamente atualizado com informagao sobre as atividades e outros

conteldos.

36

J

Ia)



MIF.. Relatério de Athidades e Contas do Conselno de Administracso 2023

O site CADIn teve 111.852 visualizagdes em 2023 (98.817 em 2022), o que
corresponde a 42.670 visitantes (35.023 em 2022).

7.2.2 Redes Sociais

As redes sociais do CADIn tém sido nao s6 um meio de partilha de conteldos
técnicos, mas também de divulgagao de eventos e formagoes da nossa IPSS. Ha
um esforgo de articulagao entre as trés plataformas, adequando a especificidade

de cada uma.

O CADIn teve um aumento do numero de seguidores no Instagram em 2023
passando de 2200 para 2950. Houve um esfor¢go por aumentar o contetdo em

formato video (exemplos de atividades e terapias, entrevistas curtas a técnicos).

O CADIn perdeu ligeiramente alcance no Facebook em 2023. O alcance da pagina
teve 86.700 visualizagoes (94 mil em 2022). Algumas publicagdes relativas a

formagoes foram patrocinadas, como havia sendo feito em anos anteriores.

A péagina do LinkedIn tem verificado um crescimento positivo, tendo registado 603
novos seguidores em 2023. Esta tem sido uma plataforma muito Gtil no reforgo do
posicionamento do CADIn e também para ajudar a divulgar todas as iniciativas da
angariacao de fundos. Apresenta um total de 1954 seguidores, tudo em resultado

organico.

Tem havido também uma preocupacao em dar uma resposta rapida 4s mensagens
diretas que chegam tanto ao Instagram (Silvia Lapa) como ao Facebook (Rosario

Ferreira); como ao LinkedIn (Mafalda Condado).
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7.2.3

Media

Em 2023, a parceria com o Plblico Online continuou e a equipa clinica do CADIn,

com o seu vasto conhecimento e experiéncia nas tematicas, produziu 9 artigos:

DATA

19/02

30/04

04/06

09/07

13/08

17/08

22/10

26711

31/12

7.2.4

TiTuLO

Agarrar no lapis - brincar hoje, para escrever

amanha

Comunicar além das palavras
O Verano Azul e os Exames Nacionais
Uma ida ao supermercado inclusiva

Fechado para férias!

Identidade de género na adolescéncia:
Quem sou e do que gosto?

A escolha da carreira: saber quem somos
para saber o que queremos ser

Autismo e Sexualidade: Uma conversa
necessaria na capacitagao para a vida
adulta

O Exercicio da Felicidade

Podcast

AUTOR

Catia Sacadura

Raquel Paulino

Helena Raposo

Carolina Dargent

Patricia Rato

Beatriz Carvalho

Sandra Sobreira

Beatriz Carvalho

Rita Soares

Em 2023, o CADIn langou o seu primeiro podcast: CADIn Talks - Conversas com

Empatia. Obteve 344 reprodugoes e 72 seguidores na plataforma Spotify.

Aintrodugao ao podcast obteve 23 reprodugdes. O primeiro episodio “A pandemia

vista de longe”, com Pedro Caldeira da Silva foi publicado a 20 de setembro e

contou com 203 reprodugoes. O segundo episédio “Bebés, comunicagao e

relagao”, com Cristina Halpern contou com 118 reprodugoes.

38



Cadiis.

7.3

Fidil

7.3.1.1

Formacao Externa

Cursos Online
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Oferta formativa - Atividades de Formacgéao e Divulgagao

Em 2023, realizaram-se 9 workshops online, com a duragao de 3 horas. As

formacgoes ocorreram tipicamente entre as 17h e as 20h (dias de semana) e entre

as 10h e as 13h (sabado). Contou-se com um total de 245 participantes externos e

14 participantes internos.

Sumario das agoes realizadas.

DATA

16/01

28/01

25/02

11/03

10/05

TiTULO

Terapia Ocupacionalem
Intervengao Precoce:
integracao sensorial
inserida nas rotinas
Aprender a Ler:
estratégias de
intervengao para quando
oresto falha

Da Investigagao a Pratica
Pedagdgica: abordagens
de ensino inclusivas
baseadas na evidéncia

Adolescéncia: do cérebro
ao comportamento

Familias Online:
estratégias parentais
para uma utilizagao
saudavel e segura das
tecnologias

FORMADORES

Joao Cadima

(Terapeuta
Ocupacional)

Silvia Lapa

(Terapeuta da Fala)

Sofia Garcia Silva

{Prof. de Ed.
Especial)

Monica Lemos
{Psicologa)
Ricardo Lopes
(Neuropsicologo)

Pedro Aires
Fernandes
(Psicologo)

AVAL.

4,58

4,51

4,78

4,44

4,52

PARTICIP.
23 2
21 1
16, 2
L
4 1

39 7



l M[ .. Relatoro de Atvidades e Contas do Conselho de Adminfstragdo 2023

Sandplay/Caixa de areia: Carmo Cruz

26/05 Uma jornada terapéutica . N 4,58 13 3
- ; (Psicéloga Clinica)
atraves de simbolos.

: o Céatia Sacadura
S0 Descomplicaro DL n : G 4.53 49 1
54/2018 (Psicomotricista)
Recusa e Seletividade Joana Fonseca da
04/11  Alimentar: Quando a Silva (Terapeuta da 4,50 a1 1

minha crianga ndaocome  Fala)

Como preparar a crianga
para aprender: Promover  Sofia Garcia Silva

25/11  aautorregulagao no (Prof. Educagao 4,60 90: i
jardim-de-infanciae pré-  Especial)
escolar
TOTAL 245

Em 2023 assistimos a um acréscimo de participantes nos cursos online passando
de 8 cursos em 2022, com 191 participantes no total, para 9 cursos com 245
participantes. Os cursos realizados no ultimo trimestre do ano parecem ter maior
adesao, por ser inicio do ano letivo. Nao parece haver diferenga entre cursos

dinamizados ao sabado ou durante a semana.

Para além dos cursos de curta duragao, o CADIn organizou também o Curso de
formagao “lgualmente Ligados: Desenvolvimento de competéncias
transversais na transigao para a vida adulta”. Esta agao, da responsabilidade
das psicologas Sandra Pinho e Beatriz Carvalho, constou de 2 cursos com a

duragao de 10 horas cada um. O curso contou com 53 formandos.
7.3.1.2 Agoes em escolas

Mo ambito da missao de sensibilizar e empoderar a comunidade e outros
profissionais na resposta as perturbagoes do neurodesenvolvimento,
disponibilizou-se uma oferta formativa base para escolas e agrupamentos de

escolas.
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Esta oferta formativa consiste em duas modalidades, nomeadamente, agoes de

sensibilizagao (tendencialmente online, 1 hora, gratuita), ou formacgoes on demand

(3 a 8 horas, presencial e paga).

Descritivo das agoes realizadas.

DATA

16/04

3/05

20/M11

2711

7.3.2

7.3.2.1

DESCRICAO

PEAnaEscolae
Multideficiéncia na Escola
(formacao de 3 horas
dirigida a assistentes
operacionais)

Agao comuma turma de
alunos da escola St.
Dominics, Cascais

Agao de formagao de 4
horas sobre seletividade
alimentar e boas praticas

Acao de formagao de 2,5
horas, para profissionais
sobre Perturbagoes do
Espetro do Autismo (idade
pré-escolar)

Eventos formativos

Simpdsio CADIR

FORMADORES

Sofia Fragoso
Maria Cabral

(Terap.
Ocupacionais)

Joao Lopes
Beatriz Carvalho,
(Psicologos)
Carolina Dargent
Helena Cunha

(Terap.
Ocupacionais)

Sofia Fragoso
Maria Cabral

(Terap.
Ocupacionais)

LOCAL

Agrupamentos
de Escolas de
Alenquer

CADIn

TASIS Portugal

Ext.N.25.8da
Assuncgao,
Cascais

A 24 de margo de 2023 realizou-se o primeiro evento presencial do CADIn pos-

pandemia. O espago escolhido foi a Casa da Baia em Setubal, com o objetivo de

divulgar a equipa da unidade de Setdbal junto da comunidade. As vagas para

inscrigoes esgotaram cerca de 3 semanas antes, e alcangou-se um total de 54

participantes.
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Aavaliagao do Simpdsio foi feita com recurso a questiondrio online tendo-se obtido
26 respostas. Dos inquiridos, 65,4% classificaram o simpdsio com uma apreciacgao

global de “muito Bom” e 30,8% com uma apreciagao de “Bom".
7.8.2.2 Conferéncia "Emprego sem Distingdes”

A 9 de novembro de 2023, realizou-se a conferéncia “emprego sem Distingoes”
organizada pelo CADIn em conjunto com a Associagao de Apoio a Sustentabilidade

da Optica (AASO) e 0 GRACE - Empresas Sustentéaveis.

A Conferencia realizou-se na NOVA SBE e contou com a presenga da Dr? Sandra
Pinho e da Prof. Dr.2 Assuncado Cristas. Registaram-se 40 inscrigdes com um

retorno informal muito positivo.
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7.3.2.3 Simpdosio Dificuldades de Aprendizagem

Estava previsto um segundo simpdsio em Setubal que ndo se realizou por

inscrigoes insuficientes.

Fica em aberto a realizagao do mesmo em nova data ou a reformulagao do evento

para outro tema ou outro formato.
7.4 Qutras parcerias de formagao

Fidelidade: 12/10, Sandra Sobreira desenvolveu uma acao sobre Métodos e
Habitos de Estudo para os colaboradores da empresa. Formagao online com a

duragaode 1,5h.

Capgemini: 12/12, Sandra Pinho desenvolveu uma acao de 1 hora sobre

“Incapacidades Invisiveis”.
7.5  Formacao Interna

Mensalmente, foi organizada uma reuniao geral de equipa aberta 4 comunidade na
sua 12 parte. As reunides realizaram-se na plataforma zoom. Oradores externos e
internos foram convidados a apresentar um tema durante 40 min e deixa-lo a

discussao.

Sumario das reunioes realizadas em 2023.

DATA ORADOR CONVIDADO TEMA PARTICIP.

Catia Sacadura

(Tec. Reab. Psicomotora) Safari dos Sons: jogo para promogao da

19/01 . S S
Silvia Lapa consciéncia fonoldgica

12 (ext)

(Terapeuta da Fala)

Rita Lopes da Silva
16/02 t P . w" . O que fazer em situagao de convulsdo 23 (ext)
(Neurologista pedidtrica)

20/04 Mdnica Lemos O cérebro social: implicagdes naescola 15 (ext)
(Neuropsicéloga) e na familia 12 (int)

Vania Encarnagao Quando a crianga ndo come: o papel da 10 (ext)

18/05 Filipe Bras Terapia Ocupacional e da Terapia da Tl
int

(Terapeutas Ocupacionais) Fala

ol
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22106

19/09

17/10

21

19112

8
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Catarina Garcia Ribeiro Como reagir numa situagdo de atague 12 (ext)
(Pedopsiquiatra) de panico 13 {int)
Sofia Garcia Silva Ali a elefanta: brincar e pensar para 23 (ext)
(Educadora Especial) aprender a memaorizar 17 (int)
Pedro Caldeira da Silva ) \ Ty, 27 (ext)
T Medicamentos: anjos e demonios :
(Pedopsiquiatra) 22 (int)
Maria Serqueira Mendes, ; :
_q A “fcolhimento, apadrinhamento e 10 (ext)
(prof. universitaria e autora adogéo” 24 (in1)
z A in
do livro “Adocao tardia”)
Filipa Pinto Coelho
“Revelando talentos, transformando
Ana Castro Santos, : ) ] 4 5 (ext)
i ! vidas: o modelo de integragao da Vila
(Associagao Vila com Vida) 19 (int)

com Vida®

Programas e Projetos

Treino de Competéncias Sociais 6-13

Este programa destina-se a criangas dos 6 aos 13 anos com Perturbagoes do

Espetro do Autismo e outras Perturbagoes do Neurodesenvolvimento, com

dificuldades na interagao social e regulagao emocional. Foi dinamizado em grupo,

2 horas por semana, entre janeiro e junho de 2023. Participaram 3 criangas (entre

0s 9 e 0s 11 anos). As sessoes foram dinamizadas pela Beatriz Carvalho, Patricia

Jerénimo, Joana Sousa e Sofia Duarte.

Verificou-se uma melhoria nas escalas aplicadas:

Quociente de Espetro do Autismo — Versao Crianga (AQ); Tradugao Versao

Portuguesa, Portugal, 2020;

Questionario de habilidades de interagao social (Casares, 1992)

Coeficiente de Empatia e Sistematizagao para Criangas (EQ-SQ - C)
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8.2 Igualmente ligados

Em 2022, a unidade de Cascais submeteu candidatura do projeto “lgualmente
Ligados” aos financiamentos Caixa Social, Deloitte Pact Fund e Programa Vinci.
Este projeto destina-se a: 1) converter um programa de desenvolvimento de
competéncias transversais na transicao para a vida adulta em intervengao a
distancia para jovens com Perturbagdes do Espetro do Autismo; 2) capacitar 50
técnicos na darea de reabilitagdo para aplicarem o programa; e 3) orientar a
aplicagao do programa a 100 jovens. A candidatura ao Prémio Social da CGD foi

aprovada, com um financiamento de 21.000,00€.

Em 2023, decorreu a fase de formacao de Técnicos de Referéncia para a aplicagao

do Programa:

e Foram dinamizadas seis a¢des de formagao - 2 turmas dinamizadas pela

Beatriz Carvalho e 4 turmas dinamizadas pela coordenadora da unidade;

* Capacitamos 53 profissionais de reabilitacao, salde e educagao a exercer
fungoes em IPSS's, Centros de Recursos para a Inclusao, Centros de Apoio
aVida Independente, equipas multidisciplinares de apoio a aprendizagem e

ainclusao nas escolas e centros de formagao e reabilitagao profissional;

» Estesprofissionais (10 areas profissionais distintas, um autor representante
e um familiar) provinham de 29 instituigdes de norte a sul do pais (15

concelhos);

* Estes profissionais aplicaram o programa a 85 jovens com PEA com a
supervisao da equipa CADIn (realizada através de reunioes mensais com

cada uma das 6 turmas durante seis meses).
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8.3 +EU-Plataforma de Apoio a Saude Mental

Este projeto desenvolvido pela unidade de Cascais visa a criagao de uma
plataforma online com recursos de autoajuda incluindo artigos, videos, exercicios
praticos e ferramentas interativas para capacitar utilizadores a lidar com desafios

de saude mental, como ansiedade, depressao e disturbios alimentares.

O projeto prevé a mobilizagao dos recursos humanos especializados do CADIn
como um todo e a implementagao de uma linha de apoio telefénico, disponivel
durante 1 ano, para prestar suporte imediato e personalizado aos utilizadores,
complementando os recursos da plataforma. Pretende-se chegar a 1,000
beneficiarios - pessoas que enfrentam desafios de saude mental,
independentemente da sua idade, género ou origem. Foi submetida candidatura

deste projeto 8 CGD - Caixa Social e ao Prémio Fidelidade.

8.4 | see you

Este projeto, desenvolvido pela unidade de Cascais, tem como objetivo geral,
capacitar empresas para a inclusao de pessoas com deficiéncias invisiveis no
mercado de trabalho. Os objetivos especificos sao: 1) envolver 20 empresas em
workshops de capacitagao para o emprego inclusivo de pessoas com deficiéncias
invisiveis; 2) capacitar 80 profissionais de Recursos Humanos para lidar
eficazmente com candidatos com deficiéncias invisiveis.; 3) promover a adogao de
boas praticas de selegdo e integragao que valorizem as competéncias dos
candidatos com deficiéncias invisiveis.; e 4) integrar pelo menos 5 candidatos com
deficiéncia invisivel nas empresas parceiras, até o final do projeto. Foi submetida
candidatura deste projeto ao Programa VINCI para a Cidadania, mas esta nao foi
aprovada. Continuaremos a procurar linhas de financiamento para este projeto em

2024.
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8.5  Projeto de desenvolvimento - Novas Instalagdes em Lisboa

Em 2023, a unidade do CADIn de Lisboa concretizou a mudanga para novas € mais
amplas instalagoes. A alteracao de localizagao decorreu sem interrupgoes da

atividade do CADIn dentro do prazo e abaixo do orgamento.

9 Gestao de projetos | angariagcao de fundos

Continuamos a direcionar a nossa atuag¢ao mantendo o foco nos quatro eixos
estratégicos, que permanecem como pilares orientadores e que fundamentam a

nossa abordagem na area de Angariagao de Fundos e na Gestao de Projetos
9.1 Respostas Sociais

O CADIn mantem-se comprometido com a sua missao social, tal como definida
nos estatutos. Procuramos reforgar a imagem do CADIn como um projeto inovador
de responsabilidade social, destacando a sua dedicagaoc ao bem-estar de
criangas, jovens e adultos com perturbagoes do desenvolvimento e das suas

familias.

No segundo ano de participagao no Programa Social Leapfrog da Nova SBE,
mantivemos o nosso empenho no desenvolvimento de um planeamento
estratégico direcionado, permitindo-nos um maior controlo sobre a nossa missao,
valores e atividades no contexto das respostas sociais. Em 2023, iniciamos a
colaboragao com um Conselho Consultivo composto por trés profissionais nas
dreas da comunicagao, angariagao de fundos e gestao organizacional, as quais
tem fornecido apoio na definigao da estratégia de angariagao de fundos. Além
disso, tivemos a oportunidade de contar com um estagiario durante 4 meses, cujo
foco incidiu na sistematizagao da base de dados de potenciais doadores, no
planeamento de novas iniciativas de angariagao de fundos e, especificamente, no
apoio a organizagao do Arraial Solidario do CADIn. Ao longo da participagao

continua no programa, temos aproveitado diversos workshops e formagoes que

a7
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tém sido essenciais para impulsionar ndo apenas o nosso impacto, mas tambem a

nossa sustentabilidade financeira.

Consolidamos as relagdes institucionais através de diversas agoes com a
comunidade. O CADIn demonstrou este empenho de forma concreta ao aderir a
Carta Social de Cascais, refor¢gando o nosso compromisso e responsabilidade na
promogao do bem-estar da comunidade local. Além disso, marcamos presenca
ativa nas redes e plataformas dos concelhos, participando em iniciativas como o

GAL (Grupo de Agao Local) e redes sociais locais, entre outros.
9.2 Parcerias e Donativos

No contexto da angariagao de fundos e parcerias, destaca-se 0 nosso continuo
compromisso em manter parcerias duradouras e significativas, reconhecendo a
importancia do apoio dos nossos parceiros. Prosseguindo com este compromisso,
temos fortalecido os lagos com 0s nossos parceiros, colaborando de forma ativa e
construtiva para alcangar objetivos comuns. Paralelamente, empenhdmo-nos na
expansao do nosso leque de parcerias, procurando ativamente novas
oportunidades de colaboragdo com organizagoes e entidades que partilham dos

mesmos valores e missao do CADIn.

Desde 2022, mantemos uma parceria com a Odisseia no ambito do seu projeto
“Presentes para Ajudar”. Esta colaboragao tem sido especialmente significativa,
proporcionando visibilidade e contribuindo para a consolidagao do nosso papel
enquanto Instituicao sem fins lucrativos. Estar presente nesta plataforma nao so

aumenta a nossa visibilidade, mas também amplia 0 nosso alcance.

Continuamos a manter a parceria com os Hotéis PortoBay, através do seu Programa
Hope. Esta parceria & fundamental para o suporte das nossas iniciativas e na

promogao da Bolsa Social, indo muito além do apoio financeiro.

Mantivemos a parceria com a Secil através do Protocolo de Colaboragao ao
Movimento Associativo Setubalense, direcionando o apoio financeiro para a nossa

unidade em Setubal.
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Participamos na iniciativa Bairro Feliz do Pingo Doce com a causa “Renove 0 nosso
Parque Infantil em Cascais”. Embora a causa nao tenha sido a vencedora, esta
experiéncia proporcionou ao CADIn visibilidade na loja Pingo Doce da Guia, em
Cascais, mantendo-se em destaque por cerca de dois meses. Além disso,
observamos um significativo aumento no nosso alcance nas redes sociais. Esta
participagdo nao so6 permitiu que a nossa causa fosse conhecida por um publico

mais amplo, mas também fortaleceu os lagos com a comunidade local.

Realizamos a Campanha Movimento 1 Euro, através da plataforma de
crowdfunding, com a participagdo de duas campanhas. Em janeiro de 2023,
submetemos um pedido para angariar fundos para a Bolsa Social, e em julho, para
o Gindasio de Integragdo Sensorial CADIn Lisboa, onde conseguimos angariar parte

das verbas solicitadas.

Estabelecemos uma colaboragao com a Associagao D. Pedro V, resultando num
generoso apoio financeiro para a nossa Bolsa Social, através do qual conseguimos

acompanhar guatro utentes.

Mantivemos a parceria com a Hovione, cujo apoio para a Bolsa Social foi reforgado

com a duplicagao do valor do donativo.

Estabelecemos ainda uma parceria com o Grupo Semapa para apoiar a nossa Bolsa
Social, através de uma iniciativa que envolveu os colaboradores —“Move-te poruma
Causa". Gragas a generosidade dos colaboradores do Grupo, foi possivel angariar

fundos para apoiar quatro bolsas sociais do CADIn, durante o ano.

Em julho realizamos o Arraial Solidario do CADIn, um evento que teve como
objetivo interno consolidar o sentimento de pertenga da nossa equipa,
estimulando o trabalho em equipa, enquanto externamente fortalecemos arelagao
entre 0 CADIn e 0s nossos utentes e familias. Mais de 300 pessoas participaram
neste evento, que foi um verdadeiro sucesso tanto em termos de angariacao de
fundos quanto no cumprimento dos objetivos estabelecidos. A Fundagao AGEAS

apoiou o nosso Arraial através de um donativo monetario e varias marcas
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associaram-se ao evento, contribuindo com a doacgao de bens alimentares, como

o LIDL, A Merendeira, Nestlé, Pao da Vila, Sages e Santini.

A colaboragao entre o CADIn Lisboa e o LACS tem gerado um conjunto de
atividades planeadas, destinadas a fortalecer a parceria e envolver ativamente as
suas comunidades. No final do ano de 2023, foi realizada uma campanha de

angariagao de fundos na comunidade LACS para apoiar a Bolsa Social do CADIn.

Também durante o ano, recebemos um donativo monetario para a Bolsa Social por
parte da Fujitsu. Esta contribuigao foi resultado de uma iniciativa interna da
empresa para promover agoes alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nagoes Unidas (ODS). Como parte do programa, foi langada uma
competigao interna, na qual os funcionarios tiveram a oportunidade de apresentar
uma instituicao da sua escolha dentro de cada uma das comunidades dos ODS. O

CADIn foi selecionado como uma das beneficiarias desta iniciativa.
9.3 Candidatura e Gestao de Projetos Financiados

Neste eixo, destacamos o0s nossos esforgcos continuos na promogao da
sustentabilidade financeira e do equilibrio através da diversificagao das fontes de
financiamento. Reconhecendo a importancia de ndo depender excessivamente de
um Unico financiador, desenvolvemos uma estratégia abrangente para garantir a

sustentabilidade a longo prazo.

Durante o ano de 2023, concentramos 0s nossos esfor¢gos na apresentacao de
candidaturas a programas de financiamento privado. O financiamento privado,
obtido através de candidaturas, desempenha um papel crucial ja que nos tem
permitido desenvolver projetos especificos que abordam de forma concreta os
desafiosidentificados na drea daintegragao das pessoas que sofrem de problemas
de neurodesenvolvimento ou saude mental. Embora tenha sido posto um grande
esforgo na candidatura a estes projetos, o CADIn nao obteve os resultados que
ambicionava e até agora nao lhe foi atribuido nenhum projeto. Isto deve-se ao
grande numero de candidaturas a nivel nacional, com as quais o CADIn concorre
diretamente.
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DATA ENTIDADE PROJETO
Margo 2023 Roche Podcast CADIn Talks
Abril 2023 Ren - Prémio Agir Bolsa Social Instituigoes
Maio 2023 Fundacidn Mapfre Bolsa Social
Junho 2023 CGD - Caixa Social Plataforma de Apoio a Salde Mental +EU!

Grid 3 - software e tablets para unidade de

QOutubro 2023 Fundacdo Altice ;
¢ : Cascais e Setubal

Outubro 2023 Fidelidade Plataforma de Apoio & Saide Mental +EU!

| See You - Capacitagao de Empresas para a
Inclusdo de Pessoas com Deficiéncias
Invisiveis

Programa VINCI para a

Qutubro 2023 Cidadania

9.4 Comunicagao & Imagem

Mo eixo da Comunicagao & Imagem, direcionamos o0s nossos esforgos para
aumentar a visibilidade da missao do CADIn e dos servigos prestados,
consolidando uma estratégia que promove 0s sServigos e as respostas sociais.
Utilizamos diversos meios para uma comunicagao holistica, eficaz e viavel,
visando atrair novos parceiros. Além disso, realizamos uma segmentacgao dos
publicos-alvo e uma avaliagao do argumento mais eficaz na promogao das
doacgoes, considerando a sensibilidade a causa, a relagao pessoal (afinidade) e a

proximidade.

A nossa presenca no LinkedIn tem sido muito positiva. A pagina tem sido uma
ferramenta muito Util para a divulgacio das nossas iniciativas de angariacéo de
fundos, ampliando o alcance das nossas campanhas e fortalecendo a ligagao com

anossa comunidade online.

Em 2023, demos inicio ao projeto CADIn Talks | Conversas com Empatia. Um
projeto que teve como objetivo principal a partilha de testemunhos pessoais de

quem enfrenta ou acompanha casos de problemas do neurodesenvolvimento.
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Além disso, o projeto visa capacitar, formar e sensibilizar técnicos, educadores,
professores, pais e a comunidade em geral. Com esta série de Podcasts
pretendemos contribuir para um novo olhar sobre as questoes do desenvolvimento
e para uma maior inclusao na sociedade, promovendo igualmente uma maior
literacia nesta drea. Assim, foram produzidos e langados dois episédios. O primeiro
abordou o tema 'A Pandemia Vista de Longe', enquanto o segundo discutiu 'Bebeés,
Comunicagao e Relagao'. No que diz respeito aos resultados, os dois episodios
foram reproduzidos 344 vezes, alcangcando uma audiéncia de 72 seguidores no
Spotify. A andlise demografica revela que a maioria dos ouvintes é do género
feminino, comidades predominantemente entre 35e 59 anos. Estes dados indicam
um publico maduro e interessado em conteldos relevantes. Além disso,
observamos uma audiéncia diversa em termos de localizagdo geografica,

mostrando a capacidade do nosso conteudo em alcangar diferentes regides.

10 Atividade Cientifica

Tal como tivemos ja ocasiao de sublinhar no plano de Atividades para 2024, o ano
de 2023 foi um ano particularmente rico em termos de Atividades Investigacionais
no CADIn. Concluiu-se com sucesso a recolha de dados de 5 importantes estudos

desenvolvidos pela equipa CADIn em parceria com equipas e instituigoes externas:

e Cogsea |l, projeto desenvolvido em parceira com o ISCTE-LAPSO,

implementado no CADIn pelo Doutor Joao Fernandes.

¢ Projeto “Interactive mirrOring Games with sOCial rObot - IOGIOCO, com 0
Instituto de Sistemas e Robdética do Instituto Superior Técnico, liderado pela
Mestre Laura Santos, e coordenado no CADIn pela Dra Ana Rita Gonzalez e

posteriormente pela Dra. Susana Lucio.

+« Projeto “Studying the potential of a single accelerometer to serve as an
assessment tool of unique motor traits of children with developmental
delays”, projeto desenvolvido pela licenciada Hagar Yulzari, no ambito do

seu trabalho de Mestrado em Biomedical Research na NOVA Medical
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School, e em colaboragao com aquela Faculdade, coordenado no CADIn
pela Dra. Ana Rita Gonzalez e posteriormente pela Dra. Susana Lucio, em

colaboragao com a Dra. Helena Cunha.

¢ ‘“Investigagao sistematica sobre representagdes temporais em Autismo”,
iniciativa da Sra. Professora Doutora Joana Carmo, da Faculdade de
Psicologia da Universidade de Lisboa, com a colaboragao, por parte da

equipa CADIn, da Dra. Sandra Pinho e do Doutor Jodo Fernandes.

« Projeto “Avaliagcao da competéncia motora em criangas com
desenvolvimento tipico e com perturbagdo do espetro do autismo”,
desenvolvido pela Professora Doutora Jadiane Dionisio, da Faculdade de
Motricidade Humana de Lisboa, e implementado no CADIn sob

coordenagao da Dra. Susana Lucio.

Ainda em 2023 iniciou-se a analise dos dados recolhidos nestes varios projetos,
tendo-se submetido trés artigos para publicagdo em revistas cientificas
internacionais com arbitragem por pares, estando outros dois em fase avangada

da sua elaboragao.

Cumpre, por fim, destacar a conclusao, com sucesso, das Provas de
Doutoramento em Medicina do agora Doutor Jodo Miguel Fernandes, psiquiatra da
equipa CADIn, com a tese intitulada “Cognicao Social em Doentes com
Esquizofrenia e Perturbagao do Espectro do Autismo”, desenvolvida, no seu
essencial, a partir do seu trabalho como colaborador do CADIn e do seu
envolvimento como investigador principal no projeto Cogsea |. Trata-se de um
acontecimento inedito na histéria do CADIn como lugar onde se produz ciéncia e
onde se contribui para a formagao e crescimento técnico-cientifico dos

colaboradores clinicos de todos os dominios cientificos e grupos profissionais.
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11 Comisséo de Etica

11.1 Enquadramento

A Comissdo de Etica (CE) do CADIn, é uma unidade funcional de natureza
consultiva e independente que visa zelar pela observancia e promogao de padroes
de integridade, honestidade e qualidade ética no ambito das atividades
desenvolvidas na instituigdo, nomeadamente ao nivel da investigagao cientifica e

de prestagao de servigos 8 comunidade.
Integram a CE os seguintes membros:
Presidente - Dr. Fernando Mogueira
Vice-Presidente - Dr. Carlos Filipe

Vogais - Dra. Alexandra Queiroz; Dra. Paula Bruno; Dra. Rita Jerénimo; Prof. Dr.

Bernardo Barahona Corréa (Diretor Cientifico do CADIn); Dra. Anita Ayash

O relatdrio, respeitante ao quinto ano de atividade da atual Comissao de Etica, da
cumprimento ao estabelecido no artigo 15° do Decreto-Lei n® 80/2018, de 15 de
outubro. Incorpora uma descricao sumaria das atividades desenvolvidas entre

janeirn e dezembro de 2023.
11.2 Reunioes

No ambito da sua missao, foram realizadas seis reunides por videoconferéncia,
nomeadamente a 25 de janeiro, 8 de fevereiro, 5 de abril, 26 de julho, 25 de outubro

e 13 de dezembro. De cada reuniao foi elaborada a respetiva ata.
11.3 Atividades

No ambito das suas competéncias, a Comisséo de Etica deu prioridade a:

A .
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11.3.7 Analise e emissao de pareceres

Durante o ano de 2023 foram submetidos e sujeitos a apreciagao trés novos

projetos de investigacao:

11.3.1.1 “Avaliacao da competéncia motora em criangcas com

desenvolvimento tipico e com perturbagao do espetro do autismo”

-Investigadora Principal: Prof. Dra. Jadiane Dionisio, Faculdade de Motricidade

Humana, Universidade de Lisboa

-Data da Submissao: 25 de janeiro de 2023
-Data do Parecer: 18 de marco de 2023
-Decisao: parecer aprovado

11.3.1.2 “Perfil Sensorial 2 - A crianca dos 7 aos 35 meses: contributo para a

validade de canstruto e discriminativa na populagao portuguesa”

-Investigadora Principal: Mestranda Maria Joao Costa Cabral, Escola Superior de

Saude do Alcoitao

-Data da Submissao: 6 de fevereiro de 2023
-Data do Parecer: 4 de abril de 2023
-Decisao: parecer aprovado

11.3.1.3 "“Do infants with or at risk for Autism Spectrum Disorder behave

adaptively in environments that pose risks for falling and drowning"

-Investigadora Principal: Prof. Dra. Carolina Burnay, CIPER-Faculdade de

Motricidade Humana, Universidade de Lisboa
-Data da Submissao: 11 de dezembro de 2023
-Data do Parecer: em apreciagao
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11.3.2 Analise de relatorios intercalares

Dando cumprimento as alineas e) e f)do n® 3 do artigo 3° do DL 80/2018 bem como
ao seu Regulamento Interno, e no sentido de assegurar o acompanhamento e a
monitorizagao relativamente aos aspetos éticos dos estudos que decorrem na
instituigao, foi num primeiro momento solicitado a trés proponentes dos estudos
aprovados um relatério intercalar sobre a sua execugao. A Comissao de Etica

procedeu a analise dos dois relatérios submetidos na sequéncia desta solicitagao.
11.3.3 Colaboragao com a equipa clinica do CADIn

No ambito da assessoria, a CE manteve a abordagem a qualquer questao ética
colocada pela equipa clinica e executiva do CADIn e sempre que aplicavel, foi

emitido o respetivo parecer.

12 Recursos

12.1 Recursos Humanos

A equipa do CADIn € composta pelo Corpo Clinico e pelos elementos que

providenciam o suporte Administrativo e Financeiro ao seu funcionamento.

O corpo clinico era no final de 2023, constituido por 69 elementos e a equipa

administrativa e financeira (A&F), por 13 elementos.
12.2 Recursos Materiais

A remodelagao de servidores, que estava planeada para 2023, nao foi realizada,
estando planeada para 2024 Aintroducao de medidas tecnologicas que permitiram

a otimizagao do atual sistema, permitiram reagendar esta remodelagao para 2024.

Foram adquiridas as licengas de software antivirus da SOPHOS e tambem

adquirimos 2 Kits de testes psicoldgicos, WAIS e BALIN.
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13 Resultados Financeiros

13.17 Introdugao

As demonstragoes financeiras foram preparadas no quadro das disposigoes em
vigor em Portugal, aplicaveis as Entidades do Sector Nao Lucrativo. O registo
contabilistico foi realizado pelo Gabinete Figueiredo Pratas, e as contas

devidamente auditadas pela Deloitte & Associados, SROC, SA.

As comparagoes e comentarios a variagoes dizem respeito ao final de 2023 versus

o plano para 2023, a nao ser que se especifique outro termo de comparagao.
13.2 Rendimentos

Terminamos o ano com mais 251 k€ de Rendimentos versus o orgamento, o que

representa uma variagao positiva de 18%.

Esta diferenga, entre o atual vs. 0 orgamento, € essencialmente o resultado do
aumento da atividade clinica, que implicou uma variagao de mais 236 k€, cerca de
22%, de Receitas Operacionais. Também a formacgao e a venda de jogos tiveram
um resultado acima do orgamento de mais 1 k€. De referir que a venda de jogos

representou 3,5 k€ de receita.

O numero de atos clinicos ultrapassou o previsto, com mais 3.006 atos vs. o

orgamento, ou seja, uma variagao positiva de 12%.

Em agosto de 2023, o CADIN atualizou a tabela de pregos e o prego medio por ato

em 2023, foi de 47,3€ vs. 43,5€ em 2022.
Avariacao no prego médio por ato clinico, vem de uma combinagao de fatores:

¢ aumento de pregos de aproximadamente 10% das consultas médicas e

algumas mensalidades de sessoes de intervengao, a partir de 1 de agosto.

e maior numero de atos clinicos.
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Os donativos, em espécie e em dinheiro, foram de 342k€, 14k€ acima do

orgamento.

Continudmos a trabalhar na obtengao de fundos, para possibilitar a continuagao
da nossa Intervengao Social junto dos utentes, suas familias e das instituigoes.

Neste Aambito, o valor angariado foi 31 k€, em linha com o orgamento.

Apesar de aqui estarem referenciados apenas alguns nomes de empresas,
queremos agradecer a todos 0s que nos apoiaram com os seus donativos e agoes
de solidariedade, em que se destaca a contribuigao através do IRS Solidario, que

foi de cerca de 14 k€.

Nas quotas dos associados fundadores, obtivemos um resultado de 3,4 k€ um
aumento em relacao ao previsto, resultado de algumas acoes necessarias para

regularizagao de quotas.

Continuamos a contar com o apoio habitual da empresa Logoplaste, que nos
apoiou com o donativo de 100 k€ para suportar a operacao e a Bolsa Social do

CADIn.

lgualmente, o grupo Nikky contribuiu com 96 k€. para suportar a renda do CADInde

Cascais

Sem a LACS néo teria sido possivel a relocagao e a consequente ampliacao da
unidade de Lisboa, ja que esta empresa suportou as obras necessdrias e continua
a suportar a renda mensal em forma de donativo. Na rubrica de Projetos, o valor
previsto no orgamento era de 55 k€. Este valor incluia a estimativa para as obras
necessarias para a relocagao da unidade de Lisboa e ao mesmo tempo, a
atribuigao de projetos aos quais concorremos. No entanto, foi encontrada uma
solugao mais economica e rédpida para a mudanga da unidade e ao mesmo tempo,
nao nos foi atribuido nenhum projeto, ao contrario do previsto. Por estes motivos,

o valor final dos projetos cifrou-se em 16k€.

A empresa Capgemini atualizou, ao fim de muitos anos, o valor mensal dos seus
servigos de suporte ao CADIn na area de Tecnologia da Informacao (IT). Estes
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valores sao depois doados e contribuem assim também para o aumento do valor
dos donativos verificados em 2023, sendo contabilizados na rubrica de donativos

em espécie.

Do mesmo modo, em forma de donativo ao CADIn, os servigos juridicos foram

assegurados pela empresa de advocacia, Vasconcelos Advogados.

Para alem destes, contamos com o estimado apoio de outras empresas e
particulares, cuja doagao foi mais uma vez essencial para a sustentabilidade da

nossa Intervengao Social.

Atodos o nosso agradecimento.
13.3 Gastos

A despesa com vencimentos e honordrios representa a maior parcela dos custos

da Instituigao, tal como previsto no orgamento.

No decorrer de 2023, tivemos duas alteragoes no quadro clinico, com a saida de
dois clinicos pertencentes ao quadro, sendo substituidos por prestadores de
servigo. Como resultado, observamos uma alteragao na distribuigao de honorarios
vs. vencimentos, em relagao ao previsto no orgamento, resultando na diminuigao

dos vencimentos em 8%, enquanto os honorarios aumentaram 30%.
13.8.1 Honorarios

Em 2023, como reflexo do aumento da atividade clinica e do exposto acima,
verificdamos o consequente aumento do valor dos honordrios, sendo estes a
prestagao varidvel em fungao da atividade clinica. Os honorarios, superaram em

30%, o previsto no orgamento, ou seja, mais 224 k€.
13.3.2 Vencimentos

Quanto aos vencimentos, observamos um decréscimo vs. o orgamento, de 34 k€,

menos 8% pela razdo apresentada no inicio deste capitulo
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13.3.3  Gastos gerais

Os gastos gerais de funcionamento, ficaram 20 k€, acima do orgamento, mais 7%.
O gasto extra veio essencialmente do aumento do valor dos servigos de IT,

prestados pela Capgemini.
13.4 Resultados

Conforme o acima exposto, obtivemos um resultado negativo de 29 k€, vs. o

or¢amento que tinha previsto um resultado negativo de 66 kE.

13.5 Tesouraria(saldos em bancos e caixa)

O resultado da tesouraria a 31 de dezembro de 2023 foi de 62 k€, mais 12 k€ do que

o previsto no orgamento, sendo que 57 k€ em depositos bancarios e 5 k€ em caixa.
13.6 Outros Comentarios

O valor dos encargos diretos com os utentes beneficidrios da Bolsa Social foi de

118 k€, mais 8 k€ do que o previsto no orgamento, um aumento de 7% vs. plano

Além deste montante, a Intervengao Social do CADIn, também se reflete
financeiramente na rubrica Gastos com Pessoal, através do suporte social
prestado pela nossa Assistente Social. O mesmo com a subsidiagdo do Projeto
Supervisao.
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13.7 Demonstracéao de Resultados

Orgamento

2023 Variagdo vs.

Variagdo %
2023 Orgamento s

D00 s Euros

Receitas operacionais

Area Clinica 1054 1068 1304 236 22

Formagdes foutros 9 12 13 1 (&)

Sub-Total 1063 1081 1317 2317 225%

ronativos

Em Espécie 24 28 15 18 i3
sg IRS 16 16 1 2 1

Projetos 35 5 1i -30 i

Em Ket ] o4 132 ! 3

| ngdn Social 10 1 1 a

sotiados Fundador 101 ol 10 2
Sub-Total 302 3Z8B 342 14 4%

Total Rendimentos 1365 1409 1659 m

Gastos

Vencimentos 105 444 410 -34 55
Area Clinica 167 182 154 -28 -15
Administrativa 238 263 25¢ =f3 -2
Honorarios 753 748 971 224 i
Sub-Total 1158 1192 1381 189 1655
Gastos Gerais 253 269 291 22 o
Amaortizagies 7 11 o =3 0
Outros Custos i 3 B 5 161°
Sub-Total 267 283 306 24 8%

vsfll 1415 166

Resultado antes imposto

Tesouraria 31 Dez 180 50 62 12 24%
Custo Bolsa social 85 110 118 ] T%%

N¥Actos Clinicos 23459 24 556 27 562 3006 12%
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14 Notas Finais

O ano de 2023 foi mais um ano de sucesso através do reconhecimento pelos
nossos utentes, suas familias e instituigoes de acolhimento, do apoio clinico e
social dado pelo CADIn. A Administragao do CADIn pretende dar continuidade e
aumentar, na medida do possivel, a sua atividade clinica e a suaintervencao social,
e prometemos trabalhar com o fim de ajudar os nossos utentes na sua inclusao
social. Apos uma analise dos potenciais impactos econdmico-financeiros, da
evolugao da situagao politica e econémica mundial e o seu reflexo em Portugal.
Dada a incerteza quanto a duragao da guerra na Ucrania e do desenvolvimento da
crise no médio-oriente, ndo é possivel determinar com algum rigor o seu impacto
no desenvolvimento da situagdo econdmica e social Nao prevemos uma
diminuic&o da atividade clinica e social no Cadin, mas devido & estabilizagao do
crescimento das duas unidades ampliadas em 2022 e 2023, Setubal e Lisboa,
prevemos um crescimento mais moderado em 2024. Reconhecemos que a
angariacao de fundos e donativos fora das principais e habituais empresas que nos
apoiam anualmente, serd mais uma vez um desafio que aceitaremos. No entanto,
e tendo por base as informacgoes disponiveis na presente data, o Conselho de
Administragao considera que o inequivoco pressuposto da continuidade, utilizado
na preparagao das demonstragoes financeiras da Entidade em 31 de dezembro de
2023, se mantém apropriado. Aquilo que os primeiros 3 meses do ano indicam é a
continuada procura e o aumento da atividade, quando comparados com igual

periodo de 2023.
O Conselho de Administragao do CADIn expressa o seu agradecimento:

e Aos membros da sua equipa que, com reconhecida dedicagao e
profissionalismo, fazem do CADIn, dia apés dia, uma instituicao de

exceléncia e de grande qualidade técnica e humana;

e A0S nossos parceiros e associados, que trabalhando connosco, tornaram

possivel a realizagao dos objetivos propostos.;
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Proposta de Aprovacao de Resultados referentes ao
exercicio de 2023

Propoe-se que o Resultado Liquido negativo, no valor de 28.564€, seja transferido
para a conta de Resultados Transitados.

Cascais, 2 de maio de 2024

O Conselho de Administragao

P
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